Gott finansiellt resultat for Alstom 2015/16
Affarsmassigt rekordar

Mycket starkt operativt resultat

Stérkt balansrakning

2020-malen ligger fast

11 maj, 2016 - Mellan 1 april 2015 och 31 mars 2016 nadde Alstom ett ekonomiskt
rekordresultat med en orderingang pa 10,6 miljarder euro och en orderstock pa 30,4
miljarder euro. Under samma period 6kade forséljningen med 12 procent (7 procent
organiskt) och landade pa 6,9 miljarder euro. Den justerade rorelsevinsten okade till 366
miljoner euro, 23 procent mer an forra aret, vilket ledde till en justerad rérelsemarginal pa
5,3 procent.

Nettoresultatet blev 3,0 miljarder euro som en fdljd av férsaljningen av energiverksamhet
till General Electric och efter effekten av extraordindra nedskrivningar, huvudsakligen i
Frankrike.

Alstom gynnas idag en mycket stark balansrdakning. Nettoskulden minskade avsevart till 0,2
miljarder euro per den 31 mars 2016, jamfért med 3,1 miljarder euro den 31 mars 2015.
Det egna kapitalet uppgick till 3,3 miljarder euro den 31 mars 2016.

Efter kontantutdelning till aktiedgarna om 3,2 miljarder euro genom det offentliga
aktieaterkdpserbjudande, kommer styrelsen att foéresla att ingen utdelning sker vid nésta

arsstdmma.

Nyckeltal
(i miljoner euro) 2014/15 2015/16 7 rﬁpfm/f?rad %"o{g an{sk

forandring forandring

Utfall
Orderstock 28,394 30,363 7% 14%
Orderingang 10,046 10,636 6% 7%
Omséttning 6,163 6,881 12% 7%
Justerad rorelsevinst 298 366 23%
Justerad rorelsemarginal 4.8% 5.3%
Nettoresultatet (719) 3,001
Fritt kassaflode (429) (2,614)
Likvida medel / (skuld) (3,143) (203)
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- 2015/16 ar det andra rekordaret i1 rad for Alstom, bland annat pa grund av ett stort e-
Locos-projekt i Indien och framgangar 1 alla vara regioner och for alla vdra produkter.
Forsdliningstillvixten har évertraffat férvantningarna med éver 5 procent genomsnittlig
organisk tillvéxt under de senaste fyra dren. Den justerade rérelsevinsten gick upp med
over 20 procent. Balansrdkningen har stdarks genom transaktionen med General
Electric. Genomfdrandet av var strategi pagar som planerat och kommer att ta oss fram
till vdra 2020-mdl, sager Henri Poupart-Lafarge, Alstoms styrelseordférande och VD.

*kek

2020 strategi fortgar som planerat

Alstoms 2020 strategi vilar pa fem pelare:

1. Kundfokuserad organisation

Koncernen bekraftade sin ledande stéllning med en rekordhdég orderingang om 10,636
miljoner euro under rakenskapsaret 2015/16. Detta kan jamféras med 10,046 miljoner
euro under samma period féregaende ar, som da inneholl ett kontrakt fér 4 miljarder euro |
Sydafrika.

Alstoms starka kommersiella resultat drevs sarskilt av ett stort kontrakt for elektriska lok
och tillhérande underhall i Indien pa ca 3,2 miljarder euro. Kommersiella framgangar
registrerades 1 alla regioner, inklusive Pendolino-tagen med underhall i Italien, regionaltag i
Belgien, Tyskland, Frankrike och Algeriet, underhall av kazakstanska lok, lokomotiv i
Azerbajdzjan, tunnelbanesystem i Panama och tunnelbana i Indien, samt signalsystem i
Indien, Hong Kong, Kanada och Storbritannien.

Backloggen nadde en rekordhdg niva och uppgick till 30,4 miljoner euro per den 31 mars
2016, varav cirka en tredjedel var for service.

2. Ett helhetserbjudande

Under verksamhetsaret 2015/16, nadde Alstoms totala forsaljningen 6881 miljoner euro,
en 6kning med 12% (7% organiskt). Faktureringen var fortsatt stark, 6ver 1,5.

Signalering, system och tjanster representerade 54 procent av omsattningen 2015/16, |
linje med 2020-malet om 60 procent. Forsaljningstillvdxt om 30 procent inom signal
stoddes av integrationen av GE signalering och SSL i Storbritannien, liksom med projekt i
Spanien och Frankrike. Férsaljning inom system dkade med 49 procent genom projekt for
utvecklingen av Riyadh tunnelbanesystem i Saudi Arabien samt urbana systemleveranser i
Brasilien och Venezuela. Férsaljningen av tjanster nadde 1,5 miljarder euro tack vare
underhallskontrakt i Storbritannien och Sverige samt 6kad verksamhet i USA. Huvudsakliga
leveranser av fristdende tag var bland annat regionaltdag i Europa, pagdende
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genomférandet av projekt for PRASA i Sydafrika och urbana tag i Singapore, Argentina,
Indien och Algeriet.

3. Véardeskapande genom innovation

Innovation ar en kalla till konkurrenskraft och differentiering for Alstom. Foretaget raknar
med att 30 procent ordern ska komma fran nyutvecklade produkter 2020. For att uppna
detta mal, satsar gruppen (exklusive aktivering och avskrivningar) 156 miljoner euro pa
forskning och utveckling, det vill sdga 2,3 procent av omsattningen under 2015/16. |
oktober 2015 valde Alstom att utrusta staden Nice med Citadis X05, den senaste
generationen av sparvag och SRS, en innovativ markbaserad statisk laddningslésning.

4. Operationell och miljomassig kvalitet

I linje med sina mal att 6ka operationell kvalitet, levererade Alstom ett justerat
rorelseresultat pa 366 miljoner euro 2015/16, jamfort med 298 miljoner euro féregaende
ar, vilket motsvarar en 6kning med 23 procent. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
5,3 procent for rakenskapsaret 2015/16 jamfort med 4,8 procent for féregaende
rakenskapsar, pa grund av volym, produktmix och atgarder som férbattrat den operationell
kvalitet, som i sin tur gjorde det mdjligt att kompensera pristryck och en konkurrensutsatt
milj6.

Nar det galler foretagets hogt stallda miljokrav, kommer energiatgangen att minska med
20 procent for verksamheten och med 10 procent for transaktioner fram till 2020. | syfte
att standigt forbattra sakerheten pa arbetsplatsen, har koncernen som mal att minska
arbetsskadefrekvensen till ett ar 2020. Alstom har redan minskat sin energiférbrukning for
verksamheten med 2,3 procent och arbetsskadefrekvens till 1,8 1 ar.

5. Mangfald och entreprendrskap

For att spegla Alstoms passagerarunderlag, har foretaget som ambition att 6ka mangfalden
och siktar pa att 25 procent av ledande roller ska innehas av kvinnor, och att 50 procent av
foretagsledningen och begavningsreserven ska vara icke-europeiska inom fem ar. Bada
malen ar pa ratt spar. Alstoms anstallda runt om i varlden delar alla samma kultur, tack
vare en stark integritet och etiska varlden.

*ekek

Stark balansridkning

Nettoresultatet blev 3,0 miljarder euro som en foljd av férsaljningen av energiverksamhet
till General Electric och efter effekten av extraordindra nedskrivningar, huvudsakligen i
Frankrike.
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Under rakenskapsaret 2015/16, var koncernens fria kassaflode negativt om (2,614)
miljoner euro, framst pa grund av fritt kassafléde® pa avvecklade verksamheter pa (1461)
miljoner euro och reglering av US Department of Justice béter for ungefar (720) miljoner
euro. Det fria kassaflodet’ av transporterbjudandet var svagt positiv.

Alstom investerade 154 miljoner euro under verksamhetsaret 2015/16 och det fortsatta
behovet av att starka sitt natverk samt den lokala kompetensen kommer att utlésa 300
miljoner euro i capex under de narmaste tre aren.

Koncernen hade tillgangar pa 2,0 miljarder euro i slutet av mars 2016 och en helt
outnyttjade kredit pa 0,4 miljarder euro.

Som utlovat har koncernen minskat sina skulder. Den aterstdende nettoskulden om 203
miljoner euro per 31 mars 2016 harrér fran mindre forvarv och kostnader for
obligationskép.

Det egna kapitalet uppgick till 3,3 miljarder euro den 31 mars 2016.

*kdk

2020-malen ligger fast

Omsattningen ska dka organiskt med fem procent per ar till 2020.

Den Justerad rorelsemarginal ska na runt sju procent till 2020, till féljd av volymer,
portféljmix och som resultat av verksamhetsforbattringar.

Alstom forvantar sig en hundraprocentig konvertering fran nettoresultatet till fritt
kassaflode fram till 2020.

Forvaltningsberattelsen och koncernredovisningen, som godkénts av styrelsen i ett mdte den 10
maj 2016 finns pd Alstoms hemsida www.alstom.com. Redovisningen har granskats och
certifierats.

! enlighet med AFEP-MEDEF rekommendationer finns information om ersattning till Alstoms chefer
pa Alstoms webbplats: www.alstom.com, under About us/Corporate Governance/Compensation of
Executive Officers.

! Antal arbetsrelaterade skador som hindrar den skadade personen fran att utféra arbete under en period av
minst en hel dag per miljon arbetade timmar
? Fore skatt och finansiell cash-out
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Om Alstom

Som leverantdr av hillbara mobilitetsidsningar, utvecklar och marknadsfor Alstom system,
utrustning och service inom jarnvégssektorn. Alstom erbjuder det bredaste utbudet av losningar péa
marknaden - fran hdghastighetstag till tunnelbanor och sparvagnar — anpassade tianster
(underhdll, modernisering, etc.) samt infrastruktur och signalldsningar. Alstom dr vérldsledande
inom integrerade jérnvégssystem. Alstom omsatte 6,9 mijjarder euro och bokforde order for 10,6
miljarder euro under ridkenskapsaret 2015/16. Alstom har sitt huvudkontor i Frankrike, finns 1 éver
60 lénder och har cirka 31 000 medarbetare. | Sverige dr vi cirka 400 medarbetare och har vart
huvudkontor i Stockho/m. www.alstom.com www.alstom.com/nordics

Press contacts
Justine Rohée - tel + 331 57 06 18 81
justine.rohee®alstom.com

Linda Huguet - tel + 33 1 57 06 10 42
linda.huguet®alstom.com

Maria Parent - tel +46 76 807 65 50
maria.parent@alstom.com

Investor relations
Selma Bekhechi - tel + 33 1 57 06 95 39
selma.bekhechi@alstom.com

Julien Minot - tel + 33 1 57 06 64 84
julien.minot®@alstom.com

Detta pressmeddelande innehéller framdétblickande uttalanden som bygger pa aktuella planer och prognoser for Alstoms
ledning. Sadana framtidsinriktade uttalanden ar relevanta for det aktuella verksamhetsomradet och omfattas till sin natur
av ett antal vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer (sdésom de som beskrivs i de dokument som lémnats in av Alstom
tillsammans med franska AMF) som kan innebdra att faktiska resultat till skiljer sig fran de planer, mal och férvéntningar
som uttrycks | sddana framdatblickande uttalanden. Dessa sadana framtidsinriktade uttalanden ar géllande endast den dag
dé de ér gjorda, och Alstom dtar sig inte att uppdatera eller revidera ndgon av dem, vare sig som en fojd av ny
Iinformation, framtida handelser eller annat.
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